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摘 要院在国家教育数字化战略与野人工智能+教育冶政策的共同推动下袁高师院校课堂
教学改革面临野主体性缺失冶野技术浅表化冶野生态割裂化冶三重治理失灵困境遥 文章以治理理
论为分析透镜袁以陶行知野生活窑实践冶教育思想为价值根基袁通过对H大学野三师课堂冶教学
改革的多案例研究袁系统阐释野教师要小先生要AI智能师冶三元协同课堂治理模式的制度设
计与机制创新遥 研究发现袁课堂改革的本质是权力结构尧资源配置尧协同关系的制度重构遥
野三师课堂冶通过分布式决策尧激励相容尧信息透明与反馈闭环尧能力共建四大机制袁实现了
从野单中心管控冶向野多中心协同治理冶的范式转型袁为高师院校教学改革提供了可迁移的理
论框架与实践路径遥
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Abstract: Driven by the national education digitalization strategy and the policy of 野Artificial Intelligence

+ Teacher Education冶, classroom teaching reform in normal universities is confronted with a triple governance

failure dilemma marked by 野loss of subjectivity冶, 野superficial application of technology冶 and 野fragmented

ecosystem冶. Taking governance theory as the analytical lens and Tao Xingzhi爷s 野Life-Practice冶 educational

thought as the value foundation, this paper conducts a multiple case study on the 野Three-Teacher Classroom冶
teaching reform in University H, and systematically illustrates the institutional design and mechanism innovation

of the tripartite collaborative classroom governance model of 野teachers-little teachers-AI intelligent teachers冶.

The study reveals that the essence of classroom reform lies in the institutional reconstruction of power
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structure, resource allocation and collaborative relations. Through four major mechanisms including distributed

decision-making, incentive compatibility, information transparency & feedback closed loop, and capacity

co-construction, the 野Three-Teacher Classroom冶 realizes the paradigm shift from 野single-center control冶 to

野multi-center collaborative governance冶. It provides a transferable theoretical framework and practical path for

teaching reform in normal universities.

Keywords : Three-Teacher Classroom; Classroom Governance; Normal Universities; Tao Xingzhi爷s

Educational Thought; Life-Practice Education

一、问题提出：高师院校教学改革的“三重失灵”与治理转向

（一）政策与现实之间的深层张力

新时代教育强国建设对教师教育提出了更高的要求遥 党的二十大强调野教育数字化冶袁教育部等八部门印发
的叶新时代基础教育强师计划曳提出院野适应基础教育改革发展袁遵循教师成长规律袁改革师范院校课程教学内容袁
改进教学方法手段袁强化教育实践环节袁提高师范生培养质量遥 冶咱员暂然而袁政策高位推动与实际教学效果之间存在
着显著落差遥 当前高师院校课堂普遍面临三大核心痛点院学生主体性严重缺失袁课堂仍以野满堂灌冶为主曰课堂生
态固化袁学生野低头率冶高曰粤陨技术应用浅表化袁常为野点缀冶而非核心工具遥 一项针对高师院校的调研显示袁超过
苑园豫的师范生认为野技术只是上课的点缀冶袁仅 员缘豫的学生表示 粤陨真正帮助深化理解遥

更值得关注的是袁在高师院校教学改革中流行一种野技术决定论冶的迷思袁即以为只要引入智慧教室尧配备 粤陨
平台尧开展技术培训袁课堂便能够自然而然地从野以教为中心冶转向野以学为中心冶遥 这种将技术改进等同于教学改
革的观念袁遮蔽了更深层的制度性难题要要要课堂的权力结构没有变袁师生的角色关系没有变袁评价与激励的逻辑
没有变遥
（二）三重治理失灵：对高师课堂困境的再认识

当前高师院校课堂改革面临的困境本质上是一种野治理失灵冶袁其根源在于割裂了学生作为野生活主体冶与
野学习主体冶的统一性袁这正是陶行知野生活即教育冶所反对的遥

第一袁主体性失灵院学生作为治理主体的结构性缺席遥 课堂权力高度集中于教师袁学生缺乏制度化的参与渠
道与决策权遥 陶行知野六大解放冶思想与现代治理理论的野多元参与尧平等协商尧共建共治冶高度契合袁但在现实中袁
野以学生为中心冶仍停留于理念层面咱圆暂遥

第二袁技术性失灵院技术未能真正嵌入教学流程遥 诚然袁人工智能技术的快速发展为破解传统班级授课制难
以实现个性化教育的难题提供了前所未有的可能性遥 然而袁多数学校仅将 粤陨用于课后数据报告袁缺乏课前诊断尧
课中干预尧课后评价的全链条闭环遥正如有研究者所指出袁野技术教育化的核心是范式重构冶咱猿暂遥当前高师课堂中的
技术应用问题袁深层的归因恰恰在于教育范式未曾改变而技术被强行附加于陈旧流程之上遥

第三袁生态性失灵院高校尧中小学与技术方的野条块分割冶遥 高师院校的课堂不是孤立的袁师范生的培养质量直
接关系到基础教育一线需求遥 然而在现实中袁高校尧中小学与技术方之间野条块分割冶袁师范生难以获得野职前要职
后一体化冶的贯通体验袁野哉郧杂冶协同机制的治理效能未充分释放遥

因此袁高师院校教学改革已超越教学方法改良袁本质上是课堂权力结构尧资源配置方式尧多主体协同关系等
制度性因素的深层重构遥 这意味着袁单纯依靠教学方法创新或技术工具升级袁无法从根本上摆脱课堂困境遥 必须
引入治理视角袁将课堂视为一个多主体参与尧多利益相关方互动尧需要制度安排和机制设计的野微型治理场域冶遥
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本研究的核心研究问题由此提出院高师院校野三师课堂冶教学改革何以可能钥 其背后的治理逻辑是什么钥

二、理论透镜：治理理论视域下的“三师课堂”分析框架

（一）治理理论的核心概念及其教育意涵

治理理论渊G燥增藻则灶葬灶糟藻 Theory冤强调多元主体通过参与尧对话尧协商等形式共同管理公共事务咱源原缘暂遥 其适用于教
育场景的三个核心概念遥
一是多中心治理遥 不存在唯一权威中心袁多个相互独立的决策中心通过竞争尧协作与冲突解决机制形成整体

秩序遥 在学校集群治理研究中袁学者明确提出我国教育优质均衡发展需要从野单中心冶的管理型治理形态走向野多
中心冶的协同治理样态咱远暂遥 这一理论迁移到课堂层面意味着袁教学决策不应由教师独占袁学生不再只是被管理者袁
而是被视为拥有权利和潜力来实施自我管理尧具备塑造自己行为和决策的主动性和自主性的治理主体咱苑暂遥 野小先
生冶作为学生中的野输出者要引导者冶角色应获得制度性权力袁粤陨系统也不应只是被动信息源袁而应基于学情数据
在教学关键时刻主动发出参考性信号遥 教师的权力从野垄断冶走向野分享冶袁这正是多中心治理在课堂这一微观场
域的核心意涵遥

二是协同治理遥当公共事务日益复杂袁单一主体难以有效应对时袁跨部门尧跨领域的协作成为必然选择遥有学
者从跨系统协作的视角系统研究了教育部推进课程大纲实施过程中的协作动态袁指出野结构性安排尧领导尧知识
互动与社会学习冶是协同治理有效运作的关键要素咱愿暂遥 在高师课堂场域袁教师尧学生尧粤陨尧高校管理者尧中小学实践
基地尧技术企业等多方主体之间均存在治理关系袁协同治理强调的恰恰是打破条块分割尧构建联合行动机制遥 整
体性治理理论进一步指出袁解决野碎片化冶问题需要建立资源供需对接机制尧重塑主体责任与信任机制咱怨暂遥
三是网络治理遥区别于科层式管理的垂直命令链条袁网络治理强调组织之间的水平联结与非线性互动遥这一

理论对于理解高师院校与中小学尧技术企业之间的关系形态尤为关键要要要当合作关系从野外力推动冶走向野自主
合作冶模式袁治理的效率和可持续性才会从根本上获得提升遥
基于此袁在教学目标引领下袁多元主体通过制度安排与互动机制袁共同参与课堂决策尧资源调配尧过程监控与

效果评估袁涵盖治理主体尧治理制度尧治理机制尧治理效能四个维度遥
（二）陶行知教育思想的治理意涵再挖掘

本研究将陶行知教育思想置于治理理论的视野下加以重新审视袁 发现其中蕴含着远超教学法的深层治理
启示遥
第一袁野小先生制冶不仅是应对师资短缺的办法袁还蕴含分布式领导力的制度设计遥 野小先生冶作为同伴互教的

组织者尧引导者袁在扮演传统教师角色的过程中实际上获得了制度性授权的领导地位遥 在当代课堂治理改革中袁
野小先生冶被赋予了新的内涵要要要不只是教学的辅助者袁更是课堂治理的参与主体遥 已有研究表明袁野小先生制冶与
野六大解放冶思想对培养学生创造力具有直接指导意义袁应与现代教育技术深度融合咱员园暂遥
第二袁野教学做合一冶打破单向支配模式袁建立野行动要反思要再行动冶的动态决策循环遥 教师在野教冶的过程中

需要不断根据学生的野做冶来调整决策袁学生在野做冶的过程中同时参与了对学习进程的共同掌控遥
第三袁野生活即教育冶野社会即学校冶指向学校与社会边界打通的系统治理思维遥 现代治理理论强调多元主体

参与尧打破组织壁垒尧实现跨界协同袁这与陶行知打通学校与社会边界的教育思想具有高度的一致性遥 哉郧杂协同
机制的本质袁正是将野生活冶和野社会冶引入师范生培养过程袁使课堂教育不再封闭于象牙塔之内遥

治理理论的野多元参与尧平等协商冶与陶行知思想在野主体回归冶这一深层价值上同构遥 本研究将治理理论作
为分析工具袁以陶行知思想作为价值根基袁构建了野形式要实质冶双层分析框架遥
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（三）分析框架的整合：从“单品升级”到“系统治理”

本研究整合上述理论资源与陶行知思想袁构建了野三师课堂冶治理研究的整合分析框架袁形成野思想引领要制
度重构要机制创新要效能评估冶的分析脉络袁从宏观的制度层面尧中观的机制层面和微观的行动层面展开多层
次分析遥

在分析逻辑上袁本研究遵循以下递进关系院首先识别高师课堂面临的治理失灵类型袁从治理理论出发阐明
野三师课堂冶模式应然的制度改革方向袁其次回答这些制度如何在实践中转化为可操作的运行机制袁最后评估治
理效能并反思治理困境遥 需要特别说明的是袁野三师课堂冶中的野小先生冶即高师院校师范生袁他们既是未来教师
培养对象袁也是当下课堂治理的积极参与者袁这一独特的双重身份使其在课堂多元共治中具有不可替代的枢纽
性作用遥

三、制度设计：从“行政管控”到“多元共治”的课堂治理转型

高师院校课堂教学改革的核心难题袁表面上看是教学方法的问题袁深层次上却是治理结构的规制问题遥 在传
统的科层制管理模式下袁高师院校的课堂运转遵循着野教务处寅学院寅教研室寅教师寅学生冶的垂直指令链条袁
课堂的权力高度集中尧自上而下运行袁教师是单一权力中心袁学生和技术都是被动的执行工具遥 这种野单中心冶的
管理形态虽然保证了教学秩序的可控性袁但却扼杀了课堂的内在活力与创新潜能遥 要实现从野行政管控冶到野多元
共治冶的转型袁野三师课堂冶需要从治理结构尧权责配置和协同制度三个维度重构制度设计遥
（一）“三师”治理结构：从“教师主导”到“三元协同”

野三师课堂冶治理结构的创新本质袁在于以野教师要小先生要粤陨智能师冶三元协同取代单一的教师权威中心遥
这一制度设计将课堂从野一人堂冶转变为野多中心互动场冶遥

首先袁教师的角色重构院从野知识讲授者冶到野治理组织者冶遥 教师核心职责是野组织好一个学习共同体冶袁设计
学习流程尧协调小先生尧调用 粤陨资源尧引导深度讨论遥

其次袁小先生的制度性赋权院从野旁听者冶到野协作者冶遥 陶行知在小先生制的原始构想中提出野即知即传冶的理
念袁即凡有知识者即可教人遥 在当代高师野三师课堂冶的制度设计中袁野小先生冶获得野领学权冶及三类核心权力院参
与备课权尧课堂组织权和反馈评价权遥 这一赋权机制使学生在课堂治理中从野被管理者冶上升为野共同治理者冶遥

最后袁粤陨智能师的角色定位院从野工具冶到野决策辅助节点冶遥在传统课堂中袁技术只是手段袁而在野三师课堂冶的
制度框架内袁粤陨被赋予了明确的治理角色要要要信息收集与初判的辅助节点遥 粤陨通过课前诊断了解学生学习起
点袁在课中实时采集课堂多维度数据袁在课后生成可视化循证报告袁为教师的治理决策和学生的自我评估提供数
据基础遥
（二）权力下放：小先生的权责匹配设计

在明确治理结构之后袁权责的具体配置是制度设计面临的核心问题遥 小先生被赋予的不仅仅是野责任冶袁更重
要的是野权力冶要要要没有权责匹配的治理协作会沦为形式主义遥为此袁野三师课堂冶构建了清晰的权责对应机制遥小
先生在课堂中承担组织小组讨论尧呈现学习成果尧收集同伴意见尧反馈教学建议等具体责任袁与之匹配袁其在课堂
场域中拥有制度化的表达尧选择和参与权力渊详见表 员冤遥
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表 1 “三师课堂”的权责对应机制

治理主体 核心权力 核心责任 权力来源

教师 教学设计权尧流程调控权尧考核评价权 统筹课堂尧指导小先生尧引导深度学习 制度授权

小先生 参与备课权尧课堂组织权尧反馈评价权 领学讨论尧组织协作尧反馈学情 制度赋权

AI智能师 信息采集权尧数据诊断权尧决策参考权 学情分析尧过程记录尧效果评估 技术授权

为保证权责落地的可操作性袁匀大学教师教育学院野三师课堂冶配套设计了小先生的轮值培训准入制度遥 所
有参与课堂治理的小先生均需参加野课堂组织与领导力冶专题工作坊袁在系统掌握小组讨论引导技巧尧粤陨工具使
用方法和反馈报告撰写规范后方可上岗袁形成了野即知即传冶的良性循环遥 轮值周期以课程教学模块为单位袁每位
小先生在学期内至少轮值一次袁接受教师和同学的双向评价遥
（三）跨边界协同：UGS联动与多元主体参与

高师课堂治理不能局限于某一堂课的微观互动袁更需要在大学渊哉冤尧政府渊郧冤尧中小学渊杂冤的宏观结构中实现
跨边界协同遥 作为对国家野强师计划冶中野三位一体冶协同育人机制的积极响应袁匀大学联合地方教育行政部门与
多所中小学袁系统开展了野三师课堂冶教学改革遥具体而言袁其 哉郧杂联动制度设计包含三个维度院其一袁课程共建机
制袁 与 栽小学等实践基地共同开发乡村教学情境库与 粤陨实训模块袁 将来自真实教育实践的一线案例直接引入
野三师课堂冶曰其二袁师资互聘机制袁邀请实践基地骨干教师担任师范生实践导师曰其三袁教研共研机制袁高校教师
与中小学教师共同参与野三师课堂冶教学观察尧联合教研与案例研讨袁形成野理论与实践相互照亮冶的研训共同体遥
（四）数据治理：技术赋能的制度化路径

在野三师课堂冶的制度链条上袁数据治理是一个容易被忽视却至关重要的环节遥 粤陨智能师作为课堂治理的参
与者袁需要采集和分析大量课堂数据来支持决策袁这一过程如果缺乏制度规范袁将可能导致数据滥用尧隐私泄露
或算法偏见遥
基于此袁野三师课堂冶建立了覆盖数据全生命周期的三层治理规则院一是采集边界规则袁明确 粤陨可采集的数

据类型仅限于课堂互动频次尧发言分布尧注意力趋势尧答题情况等非敏感行为数据袁严格排除个人身份信息和涉
及价值观判断的数据曰二是使用权限规则袁规定数据的查看权限袁分层开放渊教师可查看全部数据以支持教学决
策袁小先生可查看本小组综合数据袁学生本人可查看个人学习进阶数据冤袁粤陨的决策参考权被严格限定于野建议冶
而非野命令冶曰三是反馈对质规则袁建立课堂数据周报的学生反馈通道袁使学生对 粤陨判断有据可复核尧有渠道可申
诉遥 此外袁项目采取月度数据伦理评审制度袁由课程负责人尧学生代表和技术专员共同评估数据使用情况袁及时调
整数据口径和使用边界遥

四、机制创新：三元协同治理的多案例分析

制度设计为野三师课堂冶提供了治理的野硬件结构冶袁但制度能否有效运转袁还需配套的野软件机制冶遥 本研究从
分布式决策尧激励相容尧信息透明与反馈闭环尧能力共建四个维度袁结合野英语视听说冶野中国古代文学冶野音乐基
础玉冶三门核心课程袁系统阐释野三师课堂冶的治理运行机制遥
（一）分布式决策机制

传统课堂的权力链条呈单向垂直结构袁教师在课前完成全部教学决策袁学生参与权几乎为零遥 野三师课堂冶建
立了课前尧课中尧课后三阶段联动的分布式决策机制袁将决策权在教师尧小先生和 粤陨之间动态分配袁实现了治理
理论所强调的野多中心决策冶的课堂操作化遥
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野英语视听说冶课程首创野人机协同窑智能共生冶理念袁构建野教师要粤陨智能体要小先生冶三元协同的分布式智
能教学系统袁知识支架与策略支架贯穿课堂全程袁三者基于最近发展区动态适配袁实现从野扶冶到野放冶的差异化教
学遥 具体而言袁课前阶段袁教师主导教学预备袁占据 愿园豫的决策权重袁粤陨承担学情诊断与预习建议生成任务袁占
圆园豫曰 课初高支架阶段袁 教师示范教学占 远园豫袁粤陨提供完整支架句库占 猿缘豫袁 小先生开始模仿组织小组活动占
缘豫曰课中中支架阶段袁教师引导思考降至 源园豫袁粤陨实时纠音与逻辑标记升至 源缘豫袁小先生协调讨论与同伴互评占
员缘豫曰 课后低支架阶段袁 教师仅保留 圆园豫的关键点拨权袁粤陨输出评价标准占 源园豫袁 小先生自主完成学习任务占
源园豫遥 该课程配套小先生选培与轮换制度袁经野四步领学法冶野粤陨故障应急处理冶等培训后上岗袁课内动态角色每
员园耀员缘分钟轮换袁首席小先生每 圆周轮换一次遥一学期运行数据显示袁猿园名小先生人均领学 愿次尧组织同伴互评 源
次袁其自身英语发音准确率提升了 远援猿豫袁自我效能感提升了 员缘援远豫袁角色轮换完成率从 苑愿豫提升至 愿源豫袁领学满
意度从 猿援愿分提升至 源援员分遥

跨学科验证表明袁三元协同模式具有显著的学科适应性差异遥 野中国古代文学冶课程侧重人文理解与审美鉴
赏袁粤陨核心功能为可视化生成与数字人跨时空对话曰小先生扮演野诗心对话冶组织者袁引导小组完成 粤陨画面生成
与意境辨析袁并以词人身份进行赏析汇报袁学生从野辩手思维冶向野教师思维冶的专业转换率达 远愿豫遥 野音乐基础玉冶
课程侧重技能训练与教学模拟袁粤陨核心功能为多模态实时反馈与虚拟小学生模拟课堂曰小先生扮演野技能同伴垣
准教师冶袁组织视唱练耳训练并模拟小学音乐课堂微格教学遥 该课程即兴伴奏达标率从 源圆豫提升至 愿怨豫袁显著高
于传统模式平均的 远缘豫袁小先生教育实习优秀率达 苑愿豫袁而未参与组仅为 缘圆豫遥 三门课程的对比表明袁语言类课
程侧重 粤陨诊断与支架功能袁人文类侧重可视化与交互功能袁艺术类侧重多模态训练与模拟功能曰小先生角色从
野领学者冶到野汇报者冶再到野训练同伴冶相应调整袁但其在野教中学冶的成长逻辑一以贯之遥 这种野和而不同冶的学科
实践袁正是三元协同模式生命力的体现遥
（二）激励相容机制

课堂治理的持续运转有赖于各主体的参与动机遥 野激励相容冶指个体的自利动机与制度目标相一致袁野三师课
堂冶围绕四类角色设计了差异化激励路径遥 对于学生渊小先生冤袁本研究建立三重激励体系院课堂组织表现纳入野教
育研习冶课程考核袁最高占比 猿园豫曰获评野行知式小先生冶荣誉称号曰单列野小先生贡献分冶并关联综合评优袁野英语
视听说冶课程数据显示小先生英语发音准确率提升 远援猿豫袁自我效能感提升 员缘援远豫袁表明野在教中学冶过程本身即构
成能力增值的隐性激励遥 对于教师袁本研究将教改工作量纳入绩效奖励袁设立野三师课堂优秀指导教师冶专项表彰
且成果与职称评审挂钩袁优先推荐省级教学成果奖培育项目遥 对于 粤陨技术人员袁课程创造署名与成果共有机制袁
将算法工程师尧数据分析专员列入课程团队袁在教改论文尧案例集尧课题成果中享有署名权袁实现向教育研究野合
作者冶的身份跃迁遥 对于中小学协同单位袁本研究联合教研工作室提供研究合作尧师资培训尧课题联合申报通道袁
将小学骨干教师聘为实践导师深度参与大学课程研发袁打破一线教师缺乏研究通道的困局遥
（三）信息透明与反馈闭环机制

信息透明是治理的前提袁反馈闭环是其保障遥 野三师课堂冶建立了多层次信息公开与反馈机制遥在数据可视化
层面袁粤陨平台生成分层看板袁学生可查阅个人学习进阶数据袁小先生可查看本小组综合数据袁教师可查看班级全
景数据遥 在周度治理简报层面袁教师指导轮值小先生共同起草野本周课堂治理周报冶袁包括数据简报尧亮点反思尧改
进清单三部分袁公开推送并接受学生质询遥 野音乐基础玉冶课程构建了野诊要教要延冶闭环模型院课前发布前测问卷
生成学情分析报告袁小先生和课代表被授权查看班级数据曰课中借助 粤陨平台实时互动袁数据看板面向全班开放袁
学生实时对比自身与班级表现曰课后教师尧小先生尧粤陨三方协同评价袁结果汇入野学习成长档案冶袁追踪从野感知冶到
野实践冶的能力进阶遥学期末召开治理听证会袁由教学管理者尧教师尧小先生代表尧学生代表尧实习基地导师尧粤陨技术
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人员共同参与袁逐条回顾治理成效数据袁公开评议并形成下一阶段行动方案遥 听证会纪要应全校公开袁承诺事项
纳入下学期重点追踪袁档案数据成为共同回顾与协商改进的核心依据遥
（四）能力共建机制

治理效能高度依赖参与主体的能力储备袁野三师课堂冶通过三个专门通道实现能力共建遥 小先生野课堂领导力
孵化营冶于学期前三周集中开设袁采取野案例分析要情景模拟要导师复盘冶三段式研修袁内容涵盖 粤陨看板使用尧小
组讨论组织尧治理视角的课堂反馈撰写等袁通过模拟实战考核方可履职遥 这一设计本身就是野教学做合一冶的当代
实践院小先生在野做冶渊模拟组织课堂冤中野学冶渊治理技能冤袁在野学冶中野教冶渊示范给同伴冤袁实现了能力与责任的内在
统一遥 小先生在野英语视听说冶课程中领学满意度从 猿援愿分升至 源援员分袁角色轮换完成率从 苑愿豫升至 愿源豫袁表明系
统化培训对治理效能具有显著增益遥 野课堂治理者转型工作坊冶重点解决教师从野教学方法设计冶向野治理网络协
调者冶转变的能力瓶颈袁专题包括野三师冶角色界限分配尧倾听学生反馈并调整决策尧设计多元增值评价标准尧利用
粤陨证据开展循证反思遥 采用行动研究框架袁教师需完成三次教学治理反思日志袁项目已开展两轮培训遥 跨校协同
能力建设网络以联合教研为纽带袁与省内外 缘所师范院校建立治理经验共享网络袁共享典型案例库尧会议设计尧
听证会议程等资源袁每两次跨校互访组织一轮野三师课堂冶治理巡回展示课袁帮助教师直观体会治理逻辑的现场
转化遥
（五）四位一体的整合逻辑

分布式决策尧激励相容尧信息透明尧能力共建四大机制相互嵌套尧互为前提遥 分布式决策使权力多元配置成为
可能曰激励相容使各主体有动力参与决策与执行曰信息透明保障权力运行的可问责性曰能力共建为高质量参与持
续供应人力资本遥 四大机制缺一不可袁否则课堂治理就可能退化为另一种形式的教师管控遥 从更深层次看袁这一
机制群回答了如何超越野粤陨技术垣传统课堂冶的加法模式遥 传统模式遵循野旧流程垣新工具冶的加法逻辑袁仅强化效
率而未能改变治理格局袁而野三师课堂冶的治理机制群对野人如何与技术共享决策权冶的课堂运行秩序做出了根本
性调整要要要从权力控制走向协商共识尧从单向命令走向双向对话袁体现了从野单中心冶管理型治理向野多中心冶协
同治理的核心转型遥

五、结论与展望

本研究以治理理论为分析透镜袁以陶行知野生活窑实践冶教育思想为价值根基袁通过对 匀大学教师教育学院三
门核心课程的野三师课堂冶改革实践进行多案例分析袁系统阐释了野教师要小先生要粤陨智能师冶三元协同课堂治理
模式的制度设计与运行机制遥 研究发现院高师院校课堂教学改革已超越单纯的教学方法改良问题袁本质上是课堂
权力结构尧资源配置方式尧多主体协同关系等制度性因素的深层重构遥 野三师课堂冶通过分布式决策尧激励相容尧信
息透明与反馈闭环尧能力共建四大机制创新袁实现了从野单中心管控冶向野多中心协同治理冶的范式转型袁为人工智
能时代高师院校教学改革从技术改进走向制度治理提供了可迁移的理论框架与实践路径遥
三元协同模式具有显著的跨学科适应性院语言类课程侧重 粤陨诊断与支架功能袁人文类课程侧重可视化与交

互功能袁艺术类课程侧重多模态训练与模拟功能曰小先生角色随学科特性从野领学者冶到野汇报者冶再到野训练同
伴冶相应调整袁但其野在教中学冶的成长逻辑一以贯之遥 陶行知野小先生制冶蕴含的分布式领导智慧尧野教学做合一冶
的行动决策逻辑袁与治理理论在野主体回归冶价值上内在同构袁为本土化课堂治理理论建构提供了传统资源与现
代理论的对话可能遥

本研究仍存在一定局限院样本规模有限袁尚未建立严格的准实验设计验证治理机制的因果效应曰追踪周期较
短袁四大机制的长效性与在不同学段尧不同类型院校中的迁移适配策略有待检验遥 未来研究可从三个方面深化院
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一是扩大样本范围袁采用随机对照试验系统评估野三师课堂冶对学生学业成就与教师专业发展的净效应曰二是引
入技术哲学与算法伦理视角袁构建人机协同决策的伦理框架与制度规范袁明确 粤陨野建议权冶与教师野决策权冶的边
界曰三是探索虚拟现实尧数字孪生等技术支持下野生活窑实践冶治理哲学的当代展开袁回应智能技术时代野职前要职
后一体化冶培养的新命题袁在继承陶行知思想内核的同时实现本土教育治理理论的持续创新遥
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